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研究方向为大学组织行为、高等教育管理。

高校教师社会资本对课题制科研的作用机理研究

刘国权
( 湖南商学院，湖南 长沙 410205)

摘要:科研资源从配给制到竞争获取的课题制激发了高校教师从事科研活动的动能，但新时态下要顺利

完成科研任务并促进成果转化靠单打独斗难以实现，仅有一定的人力资本也不足以完成需要不同行业人员

共同攻关的课题，教师的社会资本在其间起越来越重要的作用。通过积极培育良好的“三缘”关系、扩大社会
网络规模、增强信任与合作、充分利用高校组织社会资本的效能等手段有效增进教师的社会资本，使之在科研
过程中与教师的人力资本相得益彰，能更好地促进教师的科研能力发展。
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On the Mechanism of the Ｒole of Social Capital in University
Teachers’Project － based Scientific Ｒesearch

LIU Guoquan
( Hunan University of Commerce，Changsha，Hunan 410205，China)

Abstract: The transformation of scientific research resources from the ration system to the competitive
system has motivated the university teachers to do the scientific researches． However，it is difficult to
fulfill the research task successfully and to promote the commercialization of research findings by a
single person under the new normal． It is also not sufficient to accomplish the project only shared by
a certain amount of human capital because the teacher’s social capital plays the increasingly impor-
tant role． The most efficient ways to enhance the teachers’social capital are fostering the effective
relationship among family，friends and colleagues，expanding the social network，boosting the mutual
trust and cooperation and optimizing the social capital of university organization． The social capital is
complementary to the human capital during the scientific research，which will promote the teacher’s
research advancement．
Key words: project system; social capital; teacher’s scientific research

教育部科技发展中心发布的数据显示，2017 年全国高等学校获得国家自然科学奖 24 项，占国家授奖项目总数的
68． 6% ; 获得国家技术发明奖通用项目 33 项，占授奖总数的 67． 3% ; 获得国家科学技术进步奖 100 项，占通用项目的
75. 8%。［1］高校占全国科技授奖项目比例的三分之二，说明高等学校已成为我国科研创新的主阵地。即便如此，我国高



校科研还是不能满足国家创新驱动发展的需要，本文尝试从课题制模式下教师社会资本的增进和合理运用的视角来探

讨如何提高高校教师科研能力。

一、科研资源分配变迁中的课题制

新中国成立之后一个相当长的时期内，我国科研资源是采用高度集中的计划型配置模式。改革开放之后，全面启动
了科研资源配置制度的改革。九十年代随着市场经济体制的建立，市场在科研资源配置中的作用日益显现。为了适应
这一变化，完善科研课题管理制度体系，2002 年国家颁发了《关于国家科研计划实施课题制管理的规定》等一系列规定，
对科研课题的确立、组织管理、经费核算、验收、监督等各环节都做出了明确规定，［2］科研资源从配给制转为申报获取制。
课题制的原则是公平竞争、择优立项。它是一种由科研部门引领的，以课题研究为中心、课题负责人组织科研骨干

成员开展科学研究活动的科研管理新模式。这种管理模式具有四个优势: 一是实现了课题管理及管理制度的统一。申
报获取制改变了过去科研课题多头管理、名目繁杂、体系庞大的局面，规范了各类项目的计划管理，有助于科学研究的协
调发展。二是确保了项目立项的科学性。申报获取制采用业内专家评审与政府决策相结合的方式，有效地避免了“行
外”评“行内”的局限。三是实现科研人员的集聚和科研资源的优化组合。课题负责人通过与科研管理部门签订研究任
务合同书，自主地组建研究参与单位和研究团队，有助于各类科研资源的集聚与优化，确保研究任务的顺利完成。四是
规范了课题的预算管理。经费预算成为合同书的重要组成部分，有利于建立公开透明的评估预算机制，实现了对经费使
用去向的有效监督与管理，从而提高了科研经费的总体效益。［3］

课题制是当前我国科研人员从事科学研究的主要形式，高校教师是承担国家科研任务的主力军，课题制实施之后，

他们可以根据自己的兴趣和优势申报项目，获得经费支持，加快科技创新，其科研积极性得到了激发，科研潜力被有效挖

掘，促进了我国科研水平的发展。但已有的研究表明，在较长的一段时期内，教师科研更注重智力资本、人力资本的投
入，忽视了社会资本在其中的价值。随着当今科研项目对跨学科、跨部门共同攻关、协作完成提出更多要求，则需要教师
更多地利用社会资源及信任、互惠和合作等社会资本来推进。

二、课题制科研中社会资本的功用

社会资本是以信任为基础的作用于社会关系网络所获取的社会结构资源。［4］社会资本研究的权威学者对此有不同
的阐述: 皮埃尔·布尔迪厄重视社会关系的重要地位，他认为，“社会资本是现在或潜在的资源的集合体，这些资源与拥
有或多或少制度化的共同熟识和认可的关系网络有关”。［5］( p248) 詹姆斯·科尔曼指出，“社会结构资源作为个人拥有的资
本财产，即社会资本”。［6］( p333) 在林南看来，“社会资本的概念包括三种成分: 嵌入于一种社会结构中的资源; 个人摄取这
些社会资源的能力; 在有目的的行动中个人运用或动员这些社会资源”。［7］尽管这些表述不一，但它揭示了在个人、团体
以及社会的发展中人与人之间的关系以及相互之间的信任、义务、期望和规则的巨大作用，同时揭示了社会关系网络在
个人或组织成功中的作用。
在课题制模式下，高校教师科研过程中的社会资本发挥着与人力资本不同的功用:

功用一: 通过拥有和利用社会网络获得科研信息。科尔曼认为，已存在的社会关系是获取信息的主要渠道，个体可
以从社会关系网络中获取对自己行动有用的信息，从而为行动提供便利。［6］( p342) 乌西( Uzzi) 的研究发现，社会资本的结
构嵌入让人们有了更多分享知识和情报的机会，成为团队成员集体行动和共同解决问题的粘合剂。［8］高校教师通过所在
学校的组织网络、在交往过程中所建构的科研管理机构网络、学术团体网络、个人的人际关系网络等，获取科研发展、科
研立项走向等动态信息，从而帮助个体及时跟进，降低科研信息的搜寻成本和科研热点的捕捉成本。［9］与此相关，参加学
术团体多、学术活动多的人往往更容易获得科研立项。
功用二: 通过“友缘”、“业缘”关系寻求科研立项帮助或合作。上海社科院林其锬研究员早些年提出了五缘文

化，［10］即亲缘、地缘、神缘、物缘、业缘，用以研究人际关系。笔者通过近 2000 份问卷发现，我国高校教师的人际关系中
神缘、物缘的关系较淡薄; 地缘关系虽然存在，但随着社会的开放，友缘关系更加重要，进而形成了以亲缘、友缘、业缘为
主的“三缘”文化关系。在科研课题的获取过程中，“业缘”关系既可以帮助教师获取科研信息，也可以作为课题组成员
承担项目申请书中某一部分的设计和研究工作。与业内人士长期保持往来关系，一方面可以为自己了解学术前沿动态
打下基础，另一方面这种感情构筑可在选题、项目申请、课题研究等全过程中得到指导。而与“友缘”和“业缘”保持长期
关系的过程也是社会资本的投入过程，这种长期投入，换取的是合作、互惠与信任，正如罗伯特． D．普特南所说，“社会资
本指的是社会组织的特征，例如信任、规范和网络，它们能够通过推动协调的行动来提高社会的效率”。［11］( p167)

功用三: 通过寻找关键人或代理人获得科研帮扶。为了解社会资本对高校教师科研绩效的影响，笔者专访了不同高
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校的 20 位教师，多数受访者非常认可关键人对其科研支持的作用。一位博士受访者谈到，导师是他科研发展中的关键
人。他博士毕业五年了还一直跟着导师做研究，无论哪方面有困难导师都愿意给予全力支持，课题申报书都帮助修改四
五次，直到截稿为止。导师在国内小有名气，这位弟子的省级自然科学基金课题、国家青年自然科学基金课题的立项都
得益于导师的帮助。类似的情况在科研刚刚起步的青年学者中比较普遍。
功用四: 通过自身在网络团体中处于优势位置和为他人提供帮助获得科研支持。［12］林楠认为，“在不完善的市场条

件下，处于某种战略地位或等级位置中的关系人，由于较好地了解市场需求，可以为个人提供以其他方式不易获得的关

于机会和选择的有用信息”。［13］( p18 － 19) 为了有效开展科研，高校教师不仅需要构建较大的社会网络规模，也需要在网络层

级中处于上端位置。上端位置与资源拥有状况正相关，拥有者更易获取同行在科研上的其它支持。而那些学术资历较
浅、学术地位不高的年轻学者，也愿意以脑力资源、体力资源或情感资源的付出获取回报。［14］另一方面，处于上端位置的
教师更容易被信任和拥戴，吸引中下端成员积极加入他的团队。［15］

功用五: 促进人力资本的增进。教师社会资本是一种隐性资源，它可以增加其它资源的作用和功能。［16］教师拥有较
多的科研社会资本之后，为了有效使用这些资源而不被浪费，往往被倒逼增补知识基底、增强学术功力、加大智力要素投
入。社会资本强调信任与互惠，这些价值观的背后是个体的团结与协作，其结果会出现人力资本效能 1 + 1 大于 2 的局
面，［17］形成溢出效应。正如项保华、刘丽珍研究指出，“社会资本创造人力资本产生和提升所必需的场域，实现信息的传
递和情感的交流，获得各种可能的社会支持和发展资源，限制机会主义行为的产生。经社会资本的帮助，个体的知识和
技能得到了提高和优化”。［18］

三、高校教师课题制科研中社会资本运用的失范

在现实中这些功用往往被不当利用，形成一些负效应。
1．社会资本投入方向与目标的偏移。教师科研行为中社会资本的投入方向主要在三个方面，一是科研信息获取所
需的人际网络规模的建构，二是社会资本的交换与互惠中建立信任关系，三是以信任为基础的科研合作和社会支持。其
目标是以个人的社会资本彰显其在科研领域的社会资源聚集与摄取的潜能，以及在科研行为过程中寻求实质性合作以

完成跨专业、跨学科的科研项目。但是，当下部分高校教师运用社会资本仍然重在拉关系、走后门上，尽管课题制模式下
匿名评审让“托人情”越来越难，但还是避免不了少数人削尖脑袋去拉关系、跑评委。国家级项目“跑关系”有难度，但省
部级项目、地方项目“跑一跑”常常有效。尝到甜头的项目获取者会不断扩大社会资本并把它用在跑项目上，而不是用
在整合社会资源去完成项目上。重项目获取、轻项目研究至今仍是高校中教师科研的病症之一。

2．社会资本与人力资本投入的失衡。一般情况下，不论是把社会资本用在人际关系网络的构建还是科研项目申报
和科研过程的合作上，都会对科研产生正向促进作用，但科研绩效的形成主要依赖人的智力资本与人力资本的投入。在
个体的精力与能力有限的情况下，过分注重人际关系构建，花大量时间去捕捉科研信息，招兵买马请他人完成科研项目，

自身就难以静下心来搞科研、难以在实际研究中付出知识和智慧。已有研究也表明，科研生产力与社会资本的数量和密
度存在倒 U型关系，即拥有过高的社会资本会挤占精力，从而影响其科研投人。［19］因此，缺少人力资本投入的科研项目
也就往往变成虎头蛇尾，或迟迟不能结题或结题成果质量不高。

3．“搭便车”心态下社会资本投入的缺失。不同高校为教师提供的科研社会资本是不一样的。重点大学由于社会
声誉高、信息占有量大，因而获得的社会信任、社会支持更为广泛，处于其中的教师就有可能比一般大学的教师在社会交
往和寻求社会认同与支持上更有优势。但是，由于“社会资本具有的公共物品性质”，［6］( p347) 易于诱发人们的“搭便车”
心理，因此它常常得不到有效投资。“搭便车”的现象在重点大学更加普遍，只是这种“便车”有时是有目的地去
“搭”———利用学校的影响力获得个人资源，有时是被动“搭载”———因为他人对学校的信任而获得个人的被认可，这就
是组织社会资本中的信任资本起作用的结果。“信任的辐射性”效应让评审专家减少对教师个人信息的搜寻成本以及
对教师科研能力的认证成本，直接借助“学校信任”而信任教师。“公共品”存量多的地方，“搭便车”往往也多，这就抵耗
了组织社会资本的作用。正如林南所指出的那样，“社会资源只是社会资本的背景状态，只有将社会资源在工具性行动
中派上用场，才能转化为社会资本”。［13］( p42) 学校的社会资本如果没有被教师有意识地摄取的话，那还只是一种资源; 如
果投机式地摄取———“搭便车”，也照样会失去这种资源。与之相反，很多一般本科院校的教师在学校社会资本存量不
足、无便车可搭乘的情况下，加大在不同行业和领域中的社会资本的投资、加强关系网络的构建，对科研同样产生较大的
影响。

4．社会资本利用中的“圈内人”行为。在对社会资本研究的过程中，亚历山德罗·波茨提出了“消极的社会资本”的
概念。消极后果体现在四个方面: 排斥圈外人、对团体成员要求过多、限制个体自由以及用规范压制优秀人才。［20］( p137)
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在科研项目评审时，处于同一学科的评审组成员之间相互熟悉、了解各自的研究方向，即使在匿名评审阶段，对方不打招
呼，也能凭申报书内容判断出研究项目属于某位同行，因而可能在评分时予以倾斜，这种“圈内人”之间的“互惠”行为容
易成为“行规”甚至“潜规则”，在科研资源属紧缺资源的情况下，“圈外人”能获取分配的资源就会有限。科尔曼指出，社
会网络的封闭性增加了系统内部行动者之间的依赖程度，对规范的建立有好处。［6］( p351 － 353) 但封闭容易形成对外界信息

的抵制，信息不对称性增强，这对处于下层的竞争者不利，他们要想获取资源，必须借助于行业圈中的关键人的帮助，这

些关键人往往就变成了学术权力寻租人。即使有学术潜质的新生代要想脱颖而出也要首先接受限制个体自由的行规，
接受行业内学霸垄断下可能出现逆选择的现实。

四、课题制模式下社会资本的良性运作

1．充分发挥社会资本在科研生产中的正效应。与其他形式的资本一样，社会资本是生产性的，［21］“它也需要投
资———即使不投资金钱，至少也要投资时间和精力”。［22］( p7) 而这种社会资本的投资和社会资本的生产性过去长期被人
们所忽视。林南通过长期研究发现，社会资本和人力资本一样能促进个人职业成就。个体只有通过知识共享，个人的知
识和组织里其他个体的知识互补性才会增强，因此，其人力资本的价值才能充分体现。［23］顾琴轩的研究也表明，个体社
会资本对创新行为的影响大于个体人力资本的影响。一方面，能力再强的个体，也需要通过和他人的相应人力资本结合
才能掌握核心知识和技能，借助资源的杠杆来实现个体人力资本的价值。另一方面，个体也完全可以通过积累社会资本
来弥补自身人力资本的不足，从而增加科研产出。［24］

当然，重视社会资本在科研中的作用，不是把社会资本投入到为科研项目获取的“拉关系、跑项目”中，而是要积极
发挥社会资本的正能量。社会资本能够为教师科研提供信息支持、智力支持、合作互助，促进人力资本的增殖，产生生产
性效益。

2．积极培植良好的亲缘、友缘、业缘“三缘”关系，尤其是业缘关系。社会资本是一种网络关系资源，如同我们的人际
关系，它不会由于使用而枯竭。［25］弗兰·汤克斯曾指出，社会资本的积累会产生“滚雪球”效应，利用越多，价值也越
大。［26］良好的亲缘关系为教师科研提供有效的助推力，友缘关系的维系便于教师构建更广泛的科研联系，业缘关系的广
阔与深厚则直接影响科研的进步程度，而要增强“三缘”关系，交往和感情投资是关键要素，积极参加学术交流、形成广
泛的信任与互惠是主要途径。
近几年，国家对课题申报负责人及课题组成员不能同时承担两个以上在研课题的规定，让高校的一些申报者出现了

“成员荒”的现象，即申报课题时找不全合适的课题组成员，这些成员要么是自己有在研课题，要么是已经参加了其他课
题项目。“成员荒”的背后，实际上是高校教师“业缘”关系淡薄、社会资本不足的表现。

3．加强高校社会资本与个人社会资本的融合。在一定程度上，教师社会资本量的大小与教师所处学校的社会资本
量的大小密不可分。一般来说，学校社会资本存量大，教师社会资本存量大的可能性要高得多。相对于教师走出校外、
依靠校外的社会资本来促进科研来讲，直接利用所在高校的社会资本能够为教师科研带来更简捷、更便利的效应。高校
的社会资本主要由学校的声誉、学科优势、学校信息网络、学校与政府及其他社会组织的关系等构成，［27］较高的组织社
会资本能够为身在其中的个体带来信任感、荣誉感。当这些个体去寻求组织外的科研合作和科研支持时，容易出现“爱
屋及乌”效应，即由于相信这个有声望的组织而相信组织中的个体，从而使合作的可能性大大增强。

4．高校要为教师社会资本的增进搭建平台。教师拥有丰富的社会资本，就会在科研方向的把握上更清晰、科研团队
的组建上更便捷、科研支持与合作上更牢固、科研成果的转化与推广上更高效，因此高校应该注重这方面平台的搭建。
一是鼓励教师加强与社会团体、学术行会和组织等的联系，扩大自身的科研网络规模; 二是培育科研创新团队，让教师科
研能力在协作和相互促进中得以提升; 三是通过增强与社会各部门尤其是科研部门的交往，增进与外界科研信息的沟通

等形式为教师科研提供指导和服务，并产生“拉动效应”，让教师在一种浓厚的学术环境中发展。
综上所述，社会资本是高校教师课题制科研不可或缺的要素。尽管高校教师科研课题的获取与完成主要依赖其智

力水平和学术水平，但如果能够借助于社会资本，则为教师科研增加了“润滑剂”和新的动能，产生“如虎添翼”的功效。
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