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安源模式: 中共早期产业支部创建
与发展的历史实践( 1921—1925)

张宏卿
( 江西师范大学 马克思主义学院，江西 南昌 330022)

摘要:安源作为中国工人运动的摇篮，其产业支部的创建与发展非常具有原创性、示范性与典型性，是中
共群众性动员的一个蓝本。这一蓝本有两大亮点: 一是以毛泽东、李立三、刘少奇三大早期中共群众运动领袖
为核心而形成的“同心圆模式”的辐射，令早期的安源产业支部具有极强的向心力、凝聚力与战斗力; 二是中
共早期的革命知识分子通过办学校、书社以及对传统资源的创造性运用，使得这场目标较为激烈的社会革命
具有一定的温和性与隐蔽性而赢得较多民众的参与，从而在很大程度上打通了知识分子与工人革命的桥梁。
总的来说，安源时期产业支部的创建与发展，是中国共产党与工人阶级良性互动达到较佳的历史时期，也可称

之为中国革命中的安源模式。
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Anyuan Model: the Historical Practice of the Establishment and
Development of the Early Industrial Branch of the

Communist Party of China ( 1921 － 1925)

ZHANG Hongqing
( School of Marxism，Jiangxi Normal University，Nanchang，Jiangxi 330022，China)

Abstract: Anyuan，as the cradle of China’s labor movement，the establishment and development of
its industrial branch is very original，exemplary and typical，and is a blueprint for the mass mobiliza-
tion of the CCP． This blueprint has two highlights: firstly，the“concentric circle pattern”of radiation
with three early leaders———MAO Zedong，LI Lisan，LIU Shaoqi of the Chinese communist mass
movement as the core，which made the early Anyuan industry branch have a strong centripetal force，
cohesion and combat effectiveness; secondly，the early revolutionary intellectuals of the Communist
Party of China，through the establishment of schools，book clubs and the creative use of traditional re-
sources，made this social revolution with a relatively drastic goal have a certain mildness and invisi-
bility and won more people’s participation，thus，to a large extent，the bridge between the intellectu-
als and the workers’revolution was opened． In general，the establishment and development of the in-
dustrial branch in the Anyuan period is a historical period in which the benign interaction between



the Communist Party of China and the working class has reached a better level，which can also be
called the Anyuan model in the Chinese revolution．
Key words: Anyuan model; industrial branch; historical practice

据 1927 年 6 月 24 日的汉口《民国日报》报道:“萍乡、安源党务及工农运动极形发达，素称江西之
冠。”［1］126江西安源，这个人口不足 8 万的煤矿小镇，曾经在中国革命的历史进程中颇负盛名，一度聚集
了全国五分之一的中共党员①，号称“中国的小莫斯科”。安源，在中共党史、中国革命史上具有无可替
代的作用，它是以毛泽东、李立三、刘少奇为代表的早期中国共产党人领导工人运动的“试验田”，也是
多个工人基层组织的发源地，同时还是后来近 5000 名工人红军的来源地。在中共党史、中国革命史上，
安源路矿工人运动留下了浓墨重彩的一笔。尤其值得一提的是，其产业支部创建与发展的历史实践与
教科书式的民众动员模式都堪称经典。大致来说，主要内容包括以下几个层面。

一、“同心圆模式”: 安源模式的运作框架
“同心圆模式”，最早是美国社会学家伯吉斯在 20 世纪 20 年代基于城市商业区域扩张模式而提出
的一个解释框架。伯吉斯在对美国芝加哥城进行调查研究的基础上，提出城市内部的各个功能地域都
是围绕城市中心呈同心圆状分布的，由内到外依次是中心商务区( CBD) 、过渡带( 又称退化带) 、低收入
阶层居住区、中产阶级居住区、通勤带( 高级住宅区) 。笔者在安源路矿工人运动史上的支部创建与发
展历史实践的研究中借用这一理论。相对于这一理论中所强调的商业区域扩张的地理视角与生物属
性，笔者更为关注的是社会组织辐射中的文化属性与情感归属。
如图 1 所示，这一同心圆以毛泽东、李立三、刘少奇三大群众运动灵魂人物核心圆为核心，如水波式

地由内向外扩展与辐射，依次是由革命积极分子组成的基层党支部或党小组，由工人俱乐部成员、补习
学校学员、工厂巡逻队员、儿童团员等构成的群团组织，基本群众指的是不一定在中共的组织框架之内但
很大程度上认同共产党的相关主张并能参与一些活动的人员，而社会大众则是一定区域内的所有民众。

①灵魂人物 ②党支部( 小组) ③群团组织 ④基本群众 ⑤社会大众
图 1 安源革命动员的“同心圆模式”

对于安源工运之后的中央苏区的核心区域———江西兴国县的民众动员，知名历史社会学家黄宗智
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① 1924 年底，安源有党员 200 人，占全国 994 名党员人数的五分之一。参见李昌学编:《唤起工农千百万———安源路矿工人运动纪
念馆》，中国大百科全书出版社 1998 年版，第 17 页。



有这样一段表述:“基本原则是依靠一个当地积极分子的核心小组，通过这个核心小组以一种类似一系
列愈益扩大的同心圆的方式，使越来越多的人参与了苏维埃工作。”［2］即通过各种编织的组织网络把广
大的苏区民众动员起来。这种方式发生作用之前必备的一个条件就是组织核心的养成与锻造。事实
上，中共早在安源的产业工人动员实践特别是由毛泽东、李立三、刘少奇三大领导人所组成的同心圆及
其辐射模式，为民众动员提供了极强的示范效应与路径依赖。这三大领导人各具魅力各有贡献。
一是伟大的无产阶级革命家、战略家毛泽东同志适时适地地谋划、调研与推进。1921 年 7 月在上

海通过的《中国共产党第一个决议》就明确提出: “本党的基本任务是成立产业工会。……而且至少要
派我党党员二人到该工会去工作。”［3］61921 年 10 月、12 月，毛泽东先后两次来到安源，为即将到来的中
国工运高潮寻找“星火之地”。10 月，作为一大代表、中共湘区书记、中国劳动组合部湖南分部主任的毛
泽东来到安源做调查研究工作，下矿井、入矿户，做访谈、拉家常，为产业支部创建工作打下了坚实的群
众基础。
安源工人大罢工中“从前是牛马，现在要做人”口号的拟定，既是毛泽东同志“哀兵必胜”思想的具

体体现，用简单通俗、朗朗上口的语言喊出了工人们的心声，所以应者甚众，也彰显了毛泽东同志的智慧
与谋略。革命知识分子用激情追求平等价值的同时，以一种深深嵌入民众日常生活之中的“革命正义”
来重构近代国家的合法性基础。“革命”在很大程度上是一种对观念和行动之间的意义解释。从这个
角度上说，近代中国革命就是一场中国共产党的革命理想与中国劳苦大众的生活意义相互磨合、相互交
融的过程，安源工运动的口号较为典型地体现了这一特点。
二是具有一定地缘优势与个人人格魅力的李立三是安源产业支部创建的具体实践者，也是安源工

人运动不可或缺的人物。李立三出生于与萍乡毗邻的湖南醴陵，醴陵基本上与安源共享一个地缘圈与
人缘交际网络。此外，李立三 1919 年留学法国勤工俭学的经历也为其增添了神奇的色彩。关于李立三
在当年安源矿工心目中的传奇形象，《罢工歌》中这样唱道:“有一英雄天下少，名号隆郅李先生，出洋法
国转回程，年纪只有二十四，祖籍湖南醴陵住，他从长沙到萍乡，要救工人出牢墙。”［4］73

安源罢工运动的准备工作，特别是李立三与安源当地洪帮打交道的情形，再次突显了李立三个人魅

力与办事风格。关于李立三的个性有这样一段描述: “性格急躁、坦率，在法勤工俭学时，每次游行，他
都爱打旗帜，冲在前面; 每次登台讲演、慷慨陈词，锋芒无敌; 遇有风险，挺身而出……人们给了他一个绰
号‘坦克车’———走在前面的开路先锋。”［5］483在罢工过程的谈判中，李立三的“条件无可再让步，允则开
工，不允则走开”［6］62直接表陈，既是他个人性格的表现，也令他更易被广大矿工所接受。1923 年夏，广
大工人强烈要求已经调离安源的李立三仍然担任俱乐部主任，李的回复言辞再次突显其亲民的魅力:

“俱乐部万余工友的精神和力量结晶体，决不是那一个人创造出来的。群众才有力量，个人决没有力
量。”［7］12

三是安源产业支部创建中“铁三角”之一、具有较强组织纪律性与党性修养的刘少奇。安源工人运
动后期( 1923—1925) 的主要领导者是刘少奇，无论是其“我们不能事事冒险直冲，使全部劳工运动受打
击”［8］7的理念，还是其日常的教育宣传，都体现出刘少奇极为理性而严谨的思维。如刘少奇主持工人俱
乐部工作期间非常注重理论宣传与教育，讲演股在“第二届任期内( 1923 年 8 月至 1924 年 7 月) ，定期
向各工作处十代表讲演 129 次。听众亦达一万以上人次”［9］218。此外，刘少奇的组织纪律性贯穿了安源
工运的全过程。刘少奇在《俱乐部组织概况》中明确强调: “工会的组织必须十分严密，极有统系，和军
队一般。如此，在工作上才能完成他的使命，才能达到他真实意义的目的。”［10］189在罢工期间，这种纪律
要求就更为严格，甚至对手“戒严司令李鸿程旅长也叹惜他部下的军队没有这样的纪律”［11］378。同时，
这种整齐划一的组织纪律性也体现在日常的民众动员中，使得罢工后的秩序也井然有序，“工人各归住
房，每房派一人到俱乐部打听消息，如有事故，即一呼数百，如臂使指”［12］336。
总的说来，正是毛泽东、李立三、刘少奇三位领导人所形成的这种各具个性的人格魅力、极强的核心

意识与向心力的“同心圆式”革命辐射模式，使得安源———这个在中国版图上难以找寻的中南小镇成了
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“东方的小莫斯科”。这一辐射模式通过从团员到党员的党员发展模式、从支部到区委的组织建构方
式、十百代表制的政治参与模式、从工人俱乐部到消费合作社的动员框架等一系列的组织网络，最终完
成了政治、经济与文化等多层次“同心圆”的构建。

二、打通知识分子与工人革命的桥梁: 安源模式的成功密码
( 一) 学校与书社:“一片黑暗中的两盏明灯”
从五四运动至大革命时期，学校和书社就成为江西党的秘密据点，被当时的进步青年称为“一片黑

暗中的两盏明灯”［13］35。事实上，在不少革命传播之地，学校与书社成为早期中共知识分子走向民众的
快捷通道，这也是这场革命特点与优点。
平民学校与补习学校的设立是安源工运史的一件大事。平民学校开办之后，安源补习学校随即设

立。安源补习学校可谓是安源产业支部的“母胎盘”，安源的第一批中共党员就是由安源补习学校的学
员发展而来。关于革命年代安源的平民学校与补习学校各有侧重、相辅相成的情形，相关文献中有这样
的表述:“平民学校设在新菜场后五福巷内的一栋二层楼房里，学生为八、九岁的工人子弟，共三十多
人。白天，李立三等人教他识字、学文化。晚上，访问学生家长，进行串连和思想发动工作，邀集较为积
极的工人，开设工人补习学校。”［14］87补习学校在安源新街、安源牛角坡、安源总局、安源紫家冲、湘东茶
山、醴陵阳山石、株洲东站共七处设立，学生共 900 人。此外，工人补习学校还分为初级班、中级班、高级
班及师范班、妇女职业部、劳动童子部等。
书刊是民众启蒙的重要载体。安源工运时期，最值得一提的两本有代表性的刊物是《安源旬刊》与

《努力旬刊》。《安源旬刊》始称《安源半月刊》，是安源路矿工人俱乐部的机关刊物，原定 1923 年 9 月罢
工胜利一周年之际创办，后因长沙印书局遭封，延迟到 12 月发行。团地委委员、文书股长李求实担任总
编，刊址设在牛角坡 55 号。刊物设有《言论》《时事报告》《劳动界消息》《本地风光》《工人常识》《七嘴
八舌》《诗歌》《戏剧》等栏目，刊登的文章大都只有几十个字到数百个字，评论简明，消息扼要。文章的
内容切合工人的实际，也力求工人群众看得懂［15］。正所谓:“思想新颖，内容丰富，形式活泼，文风泼辣，
语言通俗，深为广大工农群众所喜闻乐见。”［16］92《努力旬刊》是工人补习学校办的妇女职业部的刊物。
妇女职业部专为工人家属而办，以“养成职业技能，增进必须知识，以为妇女解放之基础”［17］238为宗旨。
授课内容上午是国语、算术、常识、图画、音乐、体育等，下午学缝纫、编织。地点设在安源新街，有学员
32 人。下半年学员有所增加，校址移于第三校( 安源总局下) 。并与消费合作社合作，在老街租一店房
开办“出口发卖所”，定做各种中外服装。妇女职业部修业期限为两年［18］101。
( 二)“隐性革命”: 传统资源与社会资本的成功运用
传统社会中的地缘与血缘成为民众动员中可利用的社会资本。社会资本是相对于经济资本和人力

资本的概念，它是指社会主体( 包括个人、群体、社会甚至国家) 间紧密联系的状态及其特征，其表现形
式有社会网络、规范、信任、权威、行动的共识以及社会道德等方面。社会资本无形地存在于社会结构之
中，它通过人与人之间的合作进而提高社会效率和社会整合度。安源路矿是株萍铁路与安源煤矿的合
称。既有铁路又有工矿的安源，毫无疑问是一个人员往来频繁的杂居之地，正如当时的报纸所言: “安
源系五方杂处之地。”［19］15血地两缘在中国人的交际网络中占有非常重要的地位，换个角度思考，在这样
一个外来人占有相当比例的安源，强调地缘，也许是一个比较快速获取认同的渠道。1921 年秋，毛泽东
去安源做调查的联系人就是他的湘潭老乡、在矿上行医的毛紫云，而且出现在矿工面前的毛泽东也是夹
着一把雨伞、身穿蓝色长衫的传统教书先生形象。后来李立三要在人生地疏的安源办学校，也是通过他
父亲朋友、安源商会会长谢岚舫的关系，才把他在安源办学的呈文成功递到萍乡县知事的手中。接替李
立三的工人俱乐部主任刘少奇为了拉近与广大矿工之间的距离，甚至把自己的兄长也介绍来安源当了

一名矿工。这种地缘与血缘的传统辐射模式在第一届安源路矿工人俱乐部的职员构成中的“湖南元
素”得以充分显示( 见表 1) 。
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表 1 安源路矿工人俱乐部第一届职员中的湖南人( 1923 年 7 月)

姓名 年岁 籍贯 职务 通讯处

李能至 24 醴陵 总主任、前消费合作社总经理、前宣传股长 本部

刘少奇 24 宁乡 窿内主任、代理总主任 本部

朱少连 37 衡阳 路局主任、消费合作社副经理 安源火车房

易礼容 26 湘乡 消费合作社总经理 工人消费合作社

蔡增准 19 长沙 教育股长 安源中牛角坡第二校

蒋先云 25 衡州 前文书股长

陈伟铎 24 攸县 会计股长 安源花冲十五号

张之祥 32 醴陵 前交际股长

谢怀德 35 衡山 交际股长、经济委员会委员长 安源炮台下

袁达时 22 湘潭 讲演股长( 即宣传股长) 本部

朱锦棠 25 醴陵 前庶务股长、最高代表会议书记、裁判委员会委员长 本部

杨庆兴 湘阴 庶务股长 本部

周镜泉 32 益阳 互济股长 安源火车房

谢敬贤 23 衡山 游艺股长 安源新房子第二间

易友德 26 长沙 杂务员 本部

毛泽民 25 湘潭 消费合作社兑换股经理、代理消费合作社总经理 工人消费合作社

唐升超 28 湘乡 消费合作社粮食股经理、账务总稽核 工人消费合作社

陈枚生 35 湘潭 消费合作社服务股经理 工人消费合作社

谭茂林 40 衡山 消费合作社器用股经理兼杂务股经理 工人消费合作社

宁时佐 24 安化 子弟学校补习学校第一校务主任 安源新街第一校

刘义 23 醴陵 子弟学校补习学校第二校教务主任 安源中牛角坡第二校

易足三 22 醴陵 子弟学校补习学校第三校教务主任 安源总局下第三校

说明: 在文献中，第一届俱乐部职员一共是 30 名，其中湖南籍贯的就有以上所述的 22 位，在地缘结构上是占有绝对
的比例。
资料来源:《安源路矿工人运动史料》，湖南人民出版社 1980 年，第 268—270 页。

当然，地缘的交汇与血缘的亲近也只是给革命者走近民众提供一种便利，而要获取认同毫无疑问需

要更为细致而巧妙的工作。学者裴宜理在《安源———发掘中国革命之传统》一书中提出了“文化置位”
概念，指出革命者为了将激进的新观念引入传统社会民众的心中，充分发挥诸如宗教、符号、仪式、戏剧
艺术等层面的战略运用，集中展示出早期中国共产党人对文化资本和创造力的重视与运用①。李立三
在安源工人眼中的形象，初次“登台”就很有戏剧艺术般的传奇色彩。舞狮师傅介绍李立三时是这样表
述的:“我们的师傅家住在醴陵阳三石，我们的师公那就住得很远很远呀! 找他要飘洋过海去哟，他现
在有百多岁了，他的名字叫‘马天师’( 马克思) ，是个大胡子老公公。”［20］76

毛泽东、李立三等早期中国共产党人能把外来的东西经过各式各样的方式方法变成对中国一般民
众来说不是陌生的元素，这也可谓是马克思主义中国化的另一种解读。当一般民众说，我们的老师是
“一个年纪一百岁的、住在国外的、有大胡子的叫马天师什么”的时候; 当李立三主动将其原名“李隆郅”
改为笔画简单的“李能至”的时候; 当李立三风趣地授课，如将“天”字解读成“工”与“人”两字的结合的
时候……，这在很大程度上一下子拉近了与普通民众之间的距离。革命也好，主义也罢，只有这样，才能
以一种潜移默化的方式进入民众的心田。
此外，这种“隐性革命”体现在革命初期为了赢得当地官府的默认甚至支持而提出较为和平的理念

与和谐、共谋的口号上。据湖南平民教育促进会的负责人，也是介绍刘少奇来安源的李六如回忆，1921
年底，毛泽东对即将前往安源的李立三就说道:“利用现在的平民教育运动的名义，联络地方绅士，争取
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合法地位，先办起夜校，启发工人的觉悟，然后把他们组织起来。”［21］1671922 年 5 月成立的工人俱乐部其
宗旨最初是“保护工人的利益，减除工人的压迫和痛苦”［22］494，后改为更为温和的“联络感情，涵养德性，
团结互助，共谋幸福”［23］37。俱乐部大门贴着的对联也是“俱人盖世英雄汉，乐以忘忧让三分”［24］37。这
种“隐性革命”还体现在罢工之后对原有权力的替代中。安源路矿工运之后，团支部、党支部、工人补习
学校、工会、消费合作社、武装纠察队、裁判委员会等一系列的组织运作框架虽然最终取代了诸如洪帮、
神职人员、乡绅的相关权力，但是其过程还相对比较隐匿与渐进的。

三、人才熔炉与动员模板: 安源模式的历史作用
早期中国共产党人在安源的革命实践进程中所体现的革命人才培养、基层组织创建与工人动员模

式，在中国革命史、中共党史上发挥了巨大的作用。通过对安源产业支部的微观研究，笔者认为安源时
期由各具个性与人格魅力的领袖人物所组成的同心圆的原点，书社与学校成为两大宣传的主渠道，以及

传统资源在革命动员中的巧妙运用，使得首次走向基层厂矿的中国共产党人与工人群众实现了较为良

性的互动，这也就是文中所称的“安源模式”。这一模式的历史作用至少包括以下两个层面。
( 一) 安源熔炉———革命人才的养成所。对于安源工运在中国革命人才培养方面的作用与地位，从

安源走出的老红军唐延杰回忆道:“我回想起来，真正开始懂得革命道理还是安源青年团那段时间。半
个世纪过去了，我们当年的青年团员都已成白发老人，然而我却时时怀念这座革命的熔炉———安源青年
团。可以这么说，是安源青年团引导我走上了革命的道路。”［25］82

从黄埔军校、农讲所到国民革命的北伐，从秋收起义到中国的第一块农村革命根据地———井冈山革
命根据地，到处可见安源人的影子。相关文献对安源工运中的人员去向有这样的表述:“他们继续坚持
斗争，根据党的决定，有的到广东去参加革命军，有的到广州农讲所和黄埔军校学习，有的到各厂矿去开

展工人运动，更多的工人到农村去开展农民运动。”①据当时的报纸《红色的安源》记载，在第四军叶挺独
立团中，安源人几乎占全团人员的三分之二。可以说是“在国民革命的历史中，实占最光荣的一
页”［26］353。至于秋收起义中安源工人的表现，在湘区党委给中央的报告中可窥一斑: “湖南的无产阶
级———安源工人、铁路工人等———的奋斗精神，特别表现得十分坚固和勇敢，确是革命的先锋队。”［27］549

井冈山斗争时期，朱毛会师不久，中共中央给朱毛的信中有这样一段话:“安源是无产阶级的大本营，许
多工人同志具有很多斗争的经验和党的训练，你们应与湖南省委商量调一部分活动分子到各军中担任

政治及党的工作。”［28］237可以看出中共中央对安源人丰富的斗争经验与过硬的政治素质的充分肯定。
裴宜理说:“在安源，年轻的富有理想主义的共产主义干部领导了一场极为成功的非暴力罢工，还

面向工人、农民以及他们的家人开展了达到一定规模的教育工作。其结果是民众对于共产主义革命事
业的支援达到了极高的程度。”［29］258安源，作为早期中国革命人才的熔炉，至少具有两方面的贡献: 一是
寓于民众日常的阶级意识的塑造与革命动员人才的培育。无论是平民学校还是工人补习学校的教学内
容都结合了老百姓的日常生活。如“衣是我们工人做的，田是我们的弟兄农夫种的，房屋是我们工人构
造的，我们应该有充分的享用权”［30］4。二是最早党校的开办与革命人才理论修养的提升。1924 年，安
源地委拥有 198 名党员，占全国党员总数( 994 名) 的五分之一，成为全国最大的、产业工人成分最多的
地方党组织。随着大批党员的激增，党的基本知识与系统的马克思主义理论培训势在必行。1924 年 12
月，在刘少奇的领导下，安源党校开学，首批党员 60 人，授课人员除刘少奇外，还包括安源地委书记汪泽
楷、组织部长任岳、团地委书记袁达时、工人俱乐部游艺部长萧劲光等人，教材基本上使用的是瞿秋白、
王伊维所翻译的《政治经济浅说》《俄共党史》《少年运动史》等，每周授课 3 次 6 小时。
( 二) 动员模板———民众革命参与的一个样本。安源产业支部的创建与发展的历史进程中，民众动

员的经验对后来的革命者提供了一个可供借鉴的蓝本。对安源工运的蓝本效应，在李立三的这段话中
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① 江西革命博物馆党史研究室:《江西革命斗争史资料》( 内部版) ，1981 年 6 月印，第 5 页。



得以充分体现:

安源工人运动的一些主要经验是非常重要的。后来一九二四年，我们到上海做工人运动
的时候，也就是运用了这些经验。一开始在上海六个区办了平民学校或工人补习夜校; 接着培
养了工人中的积极分子，建立党的支部，组织工人俱乐部。到一九二五年二月日本纱厂工人大
罢工的时候，又根据“哀兵必胜”的思想，提出了“反对东洋人打人”的口号。正是这个口号鼓
舞了工人斗志，激起社会的同情，并通过商会的调解，逼迫日本资本家部分地接受了工人的要

求，取得上海工人罢工的第一次胜利。［31］484

概括来说，作为中共基层民众动员可供借鉴的蓝本，其中就有不少元素可以跨越时空地存续，这至

少包括两个层面: 一是灵魂人物的信仰与组织网络的构建。对于当时基层组织在民众中的核心地位，刘
少奇相关回忆中有这样一段表述:“我开始工作就在一个历史长久而规模最大的产业安源矿山工作三
年。将这一矿山每个角落的情形弄得很清楚，我们在几万工人中，有绝对无限的信仰。”［32］691毫无疑问，
这种基层组织中，领导人的亲民行为与核心意识的养成是一个跨越时空的话题。此外，民众对核心灵魂
人物的信仰也来自其严于律己的人格魅力。如刘少奇就曾以身作则率先在安源做的“做事精神不好，
过于审慎”的自我解剖，开启了中国共产党人自我批评的先河。1923 年 9 月 18 日，年方 24 岁、为罢工
运动取得胜利起到不可或缺作用的刘少奇发表了一篇极为低调甚至是带有深刻反思的演讲，对于自己，

说“我对于过去的批评，专注意各种错误”“作事精神不好，过于审慎，平时对工友的交际和谈话，都表现
出一种不愿意的懒散态度”; 而对于主席团，则说“办事太散漫，太无系统”，以至于“都有点官僚的态度，
对工友很少细心和悦”［33］91。
二是党群关系的良性互动得益于组织归属、情感认同与经济利益的最优化组合。安源模式中以党

支部为核心，因地制宜、适时而变的多元基层组织辐射与民众的动员策略，是安源工运走向成功的一个
关键。从毛泽东在安源大罢工前的运筹帷幄，到李立三罢工中的慷慨激昂，再到刘少奇在安源党校的娓
娓道来，中国共产党早期领导群体的个性特征可谓是深深地嵌入了民众动员的过程之中。从安源罢工
歌到兴国山歌，再到延安秧歌，时过境迁，但民众动员的核心呈现———民众喜闻乐道的动员方式———却
始终如一［34］。
动员组织框架与动员内容形式，无论其多么的完美，民众动员的最终完成还是有赖于对动员者的情

感认同。情感认同，可以说是人类的一个共同需求，无论是地缘、亲缘，还是语言风格抑或生活习惯，不
少出身乡土的早期中国共产党人能够以一种感同身受的方式走近广大的基层民众。在很大程度上与一
般民众能够产生共情，这是民众得以动员起来的一个核心因素。
“中国共产党史、马克思主义中国化史，是中华民族历史进程中恢宏而灿烂的篇章。”［35］学史明理，
知史爱国。综上所述，早期中国共产党人在安源领导的这场工人运动中创建产业支部与民众动员的实
践成为之后走向乡村革命可供模仿的一个样本，其中的同心圆的辐射模式与组织核心力量的锻造、打通
党群联合的革命桥梁与多层面的动员策略，以及革命人才的培育与党的自身建设，等等，对这一系列的

内容所组成的“安源模式”的梳理与解读，不仅丰富了中国革命史、中共党史的研究范式，也具有跨越时
空的意蕴。
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